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.notre invitation

La violence contre les 
enfants continue à 
s’intensifier dans le monde 
entier malgré l’engagement 
de tous les pays à y mettre fin.

Nous sommes convaincus que des approches radicalement 
différentes sont nécessaires pour arriver à un monde où la violence 
contre les enfants (VCE) est éradiquée, et où les enfants et les 
jeunes exercent leurs droits, façonnent leur avenir et vivent en paix.
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Nous nous engageons à :

↘ recentrer nos efforts 
sur les facteurs 
structurels, par ex. 
sociaux, économiques, 
politiques et 
environnementaux, qui 
mènent à la violence dans 
les faits ;

↘ accorder la priorité à nos 
partenaires sur le terrain qui 
comprennent le mieux ce qui 
entraîne la violence dans leur 
contexte, en particulier les 
dirigeants en première ligne 
ayant un vécu propre de la 
VCE et leurs alliés les plus 
touchés ;

↘ continuer de nous 
impliquer dans les espaces 
mondiaux, garantissant 
que la sagesse et 
l’expérience de nos 
partenaires orientent les 
conversations et l’action à 
l’échelle mondiale.

.notre invitation
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Nous vous invitons à 
faire ce parcours 
redynamisé avec 

nous vers un monde 
sans aucune violence 

contre les enfants.

.notre invitation
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.notre apprentissage

La violence contre les enfants est endémique parce 
qu’elle est déterminée par des conditions comme la pauvreté 
ou la discrimination raciale ou basée sur le genre, qui 
entraînent les nombreuses situations différentes qui 
exposent les enfants à des risques accrus de violence. Or, 
c’est le pouvoir qui maintient ces moteurs structurels.
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.notre apprentissage

Notre hypothèse centrale est que les moteurs structurels 
sont les prémices de toute VCE, et que des changements 
systémiques sont la seule manière de les démanteler. Cette 
hypothèse est la pierre d’angle de notre théorie du 
changement.
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.notre théorie du changement

I/ Notre hypothèse de base

La VCE découle de 
facteurs structurels

Seuls des changements 
systémiques peuvent 

donner lieu à une 
transformation
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.notre théorie du changement

II/ Approches nécessaires au changement

ooster les 
dirigeants ayant
un vécu propre de
la VCE et leurs alliés, 
en particulier 
l’organisation 
intergénérationnelle, 
par le biais d’un 
soutien, de 
ressources et de 
capacités accrus

B éranger les 
discours 
dominants sur 
les changements 
nécessaires, les 
stratégies pour y 
parvenir et le 
leadership requis

D ultiver les 
alliances en 
rassemblant les 
partenaires et les 
coalitions, ainsi que 
les mouvements 
transversaux et 
interdisciplinaires, 
dans un esprit de 
collaboration et de 
confiance

C xploiter les 
leçons tirées du 
passé et du 
présent afin de 
développer une 
meilleure 
compréhension de 
la manière dont le 
changement peut 
se produire

E
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.notre théorie du changement

III/ Changements que nous voulons voir

Des réseaux et 
des mouvements 
intersectoriels et 
interconnectés 
dynamiques 
ayant une 
identité et un 
objectif 
harmonisés

B C E

Une communauté 
de donateurs 
engagée et fiable 
qui accueille 
favorablement la 
complexité et 
soutient des 
approches qui 
traitent les 
moteurs 
structurels

D C E

Un apprentissage 
partagé et 
continu qui 
renseigne nos 
démarches et nos 
actions 
conjointes.

B D E

Une distribution 
équitable des 
ressources aux 
pays à faibles et 
moyens revenus, 
aux communautés 
et aux autres 
parties prenantes 
travaillant à des 
causes sous-
financées

B D

Une bonne 
participation et 
un réel 
engagement des 
dirigeants ayant 
un vécu propre 
de la VCE – 
adultes et jeunes 
– ainsi que de 
leurs alliés.

C
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.notre théorie du changement

IV/ Impact que nous visons

Des groupes de dirigeants ayant un vécu 
propre de la VCE et leurs alliés opèrent un 
changement transformateur qui réduit la 
violence contre les enfants.

• Droits accrus
• Changements de pouvoir
• Les conditions au sein des communautés ou 

des écosystèmes, telles que définies par les 
dirigeants ayant un vécu propre de la VCE et 
leurs alliés, s’améliorent.

• Des preuves convaincantes de l’efficacité de 
l’organisation en vue d’un changement par les 
dirigeants ayant un vécu propre de la VCE et 
leurs alliés émergent.

L’écosystème environnant soutient et 
renforce leurs activités, suit leur 
direction et utilise leurs pouvoirs 
institutionnels au profit des dirigeants 
de ces groupes.

• Un financement accru est investi au profit 
des dirigeants ayant un vécu propre de la 
VCE et de leurs alliés à l’échelle nationale.

• Un plus grand nombre de stratégies de 
donateurs ciblent les facteurs structurels 
en faisant pression.

• L’efficacité du collectif dans l’avancement 
des objectifs ultimes s’accroît.
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.notre théorie du changement

Notre théorie du changement aspire à éradiquer la VCE, mais 
nous ne sommes qu’un moteur du changement : nous 
allumons la flamme tandis que nos partenaires portent 
la torche permettant de mettre fin à la violence. Nous 
demeurons redevables envers nos partenaires.
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Nous mettrons en œuvre 
cette théorie du changement 
par le biais de trois axes de 
travail transversaux et 
interdépendants ainsi 
qu’un quatrième axe de    
travail recoupant 
entièrement les autres.

.notre offre 2024-2029

1

2

3

4
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.notre offre 2024-2029

1

.allocation des ressources en vue du 
changement
Encourager les partenaires bénéficiaires d’une 
subvention à être redevables vis-à-vis des 
personnes qu’ils desservent, promouvoir les 
relations de confiance qui intègrent les approches 
du partage du pouvoir et octroient principalement 
un soutien opérationnel de base pluriannuel
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.notre offre 2024-2029

2

. renforcement en vue du pouvoir d’action
S’impliquer avec nos partenaires pour leur 
permettre de définir leurs propres priorités en 
vue d’une connectivité, d’une résilience et d’une 
pérennité accrues qui augmenteront leur 
pouvoir d’action afin d’effectuer un changement 
encore plus important à leurs contextes
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.notre offre 2024-2029

3

.partenariat en vue de l’action
Mettre les bailleurs de fonds en relation avec les 
acteurs de changement sur le terrain et l’impact 
le plus important en promouvant la confiance, la 
communauté et l’apprentissage qui permettent 
aux stratégies de financement de correspondre 
aux priorités des partenaires
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.notre offre 2024-2029

Utiliser un programme d’apprentissage itératif dans 
l’ensemble des autres axes de travail, aider les partenaires 
à identifier et à adapter les moteurs les plus efficaces de 

la transformation

.apprentissage en vue d’un impact

4



17inspirer la fin de la violence contre les filles et les garçons STRATÉGIE 2024-2029

.nos domaines prioritaires en 2024-2029

Par souci de clarté et de redevabilité, nous avons défini deux 
larges domaines prioritaires sur lesquels concentrer nos 
efforts : l’un représente la continuité de nos travaux 
(violences sexuelles sur les enfants) et l’autre un nouveau 
défi crucial (exploration des moteurs structurels).
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.nos domaines prioritaires en 2024-2029

Nous cherchons à poser les fondations d’une nouvelle 
manière de travailler qui lie les VSE aux autres questions 
plus vastes : les moteurs structurels en jeu, le contexte et 
les domaines transversaux. Un leadership audacieux de 
groupes ayant un vécu propre de la VCE, par exemple, 
nous permettra d’investir dans de nouvelles approches.

Violences sexuelles sur les enfants 
(VSE) et domaines transversaux.
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.nos domaines prioritaires en 2024-2029

La communauté de lutte contre la VCE doit commencer à 
traiter directement les moteurs structurels, en faisant cause 
commune avec de nouveaux alliés dans les domaines qui se 
chevauchent, comme la justice climatique, la consolidation de 
la paix et la justice transitionnelle, la justice de genre et la lutte 
contre la pauvreté. Au cours des cinq prochaines années, nous 
rassemblerons et créerons un espace permettant d’explorer de 
manière proactive de tels liens, en formant des partenariats 
créatifs et stratégiques pour ouvrir de nouvelles voies en vue 
d’alliances intersectorielles et intergénérationnelles.

Exploration des
   moteurs structurels. 
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.notre redevabilité
Au cours des cinq prochaines années, nous nous engageons à faire le suivi en toute transparence de 
notre contribution aux changements que nous espérons promouvoir :

Une bonne participation et un réel 
engagement des dirigeants ayant un 

vécu propre de la VCE – adultes et 
jeunes – ainsi que de leurs alliés

Une répartition équitable des ressources 
vers les pays aux revenus faibles à moyens, 

les organisations locales et communautaires 
et autres parties prenantes travaillant sur 

des questions recevant peu de financements

Un apprentissage partagé et continu qui renseigne 
nos démarches et nos actions conjointes

Une communauté de donateurs engagée 
et fiable qui accueille favorablement la 
complexité et soutient des approches qui 
traitent les moteurs structurels

Des réseaux et des mouvements 
intersectoriels et interconnectés 
dynamiques ayant une identité et un 
objectif harmonisés

Des groupes stables au sein de la société civile dotés de 
solides capacités internes qui leur permet de relever les défis 

qui leur font face
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.notre redevabilité

En 2029, nous voulons pouvoir dire que, 
grâce à notre partenariat, la lutte contre 

la VCE est devenue plus acharnée, 
plus résiliente, plus durable et mieux 
connectée : une réelle force motrice d’un 

changement transformateur.

Et nous voulons pouvoir dire qu’en 
œuvrant ensemble, notre vision est en 

train de devenir une réalité : la VCE est 
éradiquée, et les enfants et les jeunes 
exercent leurs droits, façonnent leur 

avenir et vivent en paix.


